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Forord

Forenede Koncernen er en dansk, familieejet servicekoncern med
en omsaetning pa 2,6 m DKK i 2020. Vi er en mangfoldig virksom-
hed, der beskaftiger ca. 9.000 medarbejdere fra knapt 100 for-
skellige nationaliteter. Vores medarbejdere servicerer dagligt flere
hundrede tusinder mennesker, ndr de hver dag leverer omsorgs-
ydelser og facility service gennem virksomhederne Forenede Care
og Forenede Service i Danmark og Sverige.

Et 2020 praeget af den verdensomspazndende Corona-pandemi ty-
deliggar behovet for hgj kvalitet og faglighed i sdvel omsorgsydel-
ser som rengaring og kantinelasninger. Det arbejde, vores 9.000
medarbejdere hver dag udferer, er med til at redde liv og skabe
trygge arbejdspladser og bosteder. Ogsa nar vi befinder os midt i
en historisk sundhedskrise.

Vores servicemedarbejdere har stillet sig i front og sikret rene ram-
mer pé hospitalernes COVID-stuer med eget helbred som indsats.
Og de har sarget for, at den rengaringsekspertise, vi i forvejen har
som facility service-virksomhed, er blevet tydeligere i en periode,
hvor hygiejne har vaeret med til at sikre arbejdspladser, skoler og
institutioner.

"Sta sammen ved at holde afstand” har budskabet lydt igen ogigen

i det forgange ar. En del af vores kunder har arbejdet hjemmefra,

og behovet for frokost og kantinelasninger har vaeret historisk lav. Mange kantiner har stadig serveret frokost, og har pa
rekordtid matte indstille sig pa nye arbejdsgange med lesninger og serveringer tilpasset omstandighederne.

Ogs3 pd omsorgsomradet har vores personale haft nye rammer for pleje til borgere. Bade pa vores mere end 60 plejecentre
og i arbejdet med personlig assistance til borgere med fysisk handicap, krisecentre og rehabiliteringsomradet. Vi har laert
af Corona, at en sundhedskrise ikke flerner behovet for omsorg og hjaelp, og pi lige fod med servicemedarbejderne har
vores omsorgsmedarbejdere hver dag sat borgere og beboeres tarv farst og serget for hjzIp og pleje til de mange borgere
i Danmark og Sverige, der er pa et af vores botilbud.

Aret, der er g3et, har skabt forstaelse for, at investering i gode serviceydelser betaler sig. Bade nu og her for at forebygge
smitte. Men ogsa pa den lange bane.

Forenede Koncernen er en stor virksomhed, der bygger pa to staerke forretningsomrader, med ét tilfzlles: At skabe en
nemmere, bedre og tryggere hverdag for brugerne af vores ydelser. Hvad enten de bor p3 et af vores plejecentre, fir bedre
indeklima i de lokaler, vi gar rent, eller nyder en sansefuld frokost fra kantinen. Vores ambition er fortsat at skabe branchens
bedste omsorgs- og servicelesninger.

2020 blev ogsa aret, hvor vores aktionarer valgte at styrke bestyrelsen med professionelle kompetencer udefra. Vi er fort-
sat en familieejet virksomhed, og opfatter det som én af vores store styrker. Men med eksterne kraefter i bestyrelsen og
ny koncernledelse primo 2021, tager vi hul pa en ny fase i koncernens historie. | de kommende r kommer vi til at udvikle
Forenede Koncernen til gavn for medarbejdere, aktionaerer, kunder og det omkringliggende samfund.

Vi seetter punktum for 2020 med et pant regnskab fra et helt usaedvanligt r. Det gaelder for Forenede Koncernen savel som
for resten af verden.

Lars Folkmann
Koncern CEQ
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Hoved- og nagletal 2020

Set over en 5-3rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2020 2019 2018 2017 2016
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning 2.573.950 2.500.625 2.224.094 2.441.567 2.400.972
Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) 94.266 69.610 78.103 98.818 82.342
Resultat af primaer drift 61.769 42.645 55.410 69.690 46.854
Resultat af finansielle poster, netto -1.992 -3.688 -2.356 -3.960 -3.551
Arets resultat 37.114 28.047 39.434 49.628 32.964
Balancen
Anlaegsaktiver 289.205 290.393 233.827 213.609 197.703
Omseatningsaktiver 614.364 564.472 533.062 509.389 516.739
Aktiver i alt 903.569 854.865 766.889 722.998 714.442
Investering i immaterielle og materielle
anlagsaktiver 33.192 82.441 50.342 35.973 23.496
Egenkapital 328.123 290.688 278.119 247.819 209.726
Langfristet geld 102.157 74.201 36.721 48.029 57.399
Kortfristet gaeld 440.526 459.974 425.137 400.753 426.124
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driften 128.415 36.749 77.296 36.367 61.681
Pengestrgm til investeringer -21.510 -85.953 -51.990 -43.480 -27.145
Pengestrgm fra finansiering 32.920 20.388 -9.199 -19.707 -43.016
Pengestrgm i alt 139.825 -28.816 16.107 -26.820 -8.481
Nggletal
Overskudsgrad 2,4% 1,7% 2,5% 2,9% 2,0%
Afkastningsgrad 6,8% 5,0% 7,2% 9,6% 6,6%
Soliditetsgrad 36,3% 34,0% 36,3% 34,3% 29,3%
Egenkapitalforrentning 12,0% 9,9% 15,0% 21,7% 16,4%

N@gletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nggletalsvejledning”. De anfgrte nggletal er
beregnet siledes:

Nggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Nettoomsatning Samlede aktiver
Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift x 100 Egenkapitalforrentning: Arets resultat x 100

Samlede aktiver Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Forenede A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret .

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Seborg, den 21. maj 2021

Direktion

= ( 7 i-_-'fh-'/'/.{_' £ ¢
Lars Michael Folkmann Carsten Clemerit

Koncern CEO Koncern CFO

Bestyrelse

Morten Krogh Vermehren
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Forenede A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Forenede A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel kon-

cernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 3112.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 3112.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revi-
sors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncer-
nregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opst3 som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+  Identificerer ogvurderervirisikoenforvaesentlig fejlinformation ikoncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse afintern kontrol.

+  Opnadrviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

+ Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

+  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvisvikonkluderer, at der er envaesentlig usikkerhed, skal viivores revisionspétegning gere opmaarksom p3 oplysninger
heromikoncernregnskabetogarsregnskabeteller, hvissddanne oplysningerikkeertilstraekkelige, modificerevoreskon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften..

+  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

+  Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsak-
tiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare
tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogi den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden médde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregnskabs-
loven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. maj 2021

Deloitte
Statsautgst

statsautoriserst revisor
NME nr. nme23347
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Selskabsoplysninger

Selskabet Forenede A/S
Buddingevej 312-316
DK 2860 Saborg
Telefon: 3969 5050
Hjemmeside: www.forenede.dk
E-mail: info@forenede.dk
CVR-nr.: 197107 42
Stiftet: 5. april 20m
Hjemsted: Gladsaxe
Regnskabsar: 1januar - 31. december
Bestyrelse Anders Kunze Bending, formand

Poul Mikael Frydiund
Morten Krogh Vermehren

Direktion Lars Michael Folkmann, Koncern CEO
Carsten Clement, Koncern CFO

Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kabenhavn S

Bankforbindelse Danske Bank

Generalforsamling Ordinzr generalforsamling afholdes d. 21. maj 2021 pa

selskabets adresse.

Dirigent Poul Mikael Frydlund



Koncernoversigt, Forenede A/S

Alle datterselskaber af Forenede A/S er 100% ejet og konsolideret i koncernregnskabet

Bravour ApS
Danmark

Forenede A/S
Danmark

Forenede Holding A/S U.C Ejendomme ApS
Danmark Danmark

Forenede Service A/S Férenade Care AB

Danmark Sverige

Forenede Hotelservice A/S Green Circle A/S Férenade Help AB Adium Omsorg AB
Danmark Danmark Sverige Sverige

PrivatHospitalet * Férenade
Danmark A/S Fastigheter AB
Danmark Sverige

Sjostjarnan AB
Sverige

Hela Sveriges Assistans AB
Sverige

Forenade Service AB
Sverige

Forenede Care A/S
Danmark

Bjaverskovhus
Kvindekrisecenter A/S
Danmark

* Afhandet i 2021
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede A/S er aflagt | overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for store virk-
somheder i regnskabsklasse C stor.

Oplysninger om selskabets samfundsansvar, politik for mil-
jo og respekt af menneskerettigheder samt den kansmaes-
sig sammensaetning af ledelsen er offentliggjort pa koncer-
nens hjemmeside: www.forenede.dk/csr

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vaerdirequleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
&ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere
har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og ak-
tivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil fragad selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som
oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og gevinst over labetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p3
balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Forenede
A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa an-
den made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet ka-
rakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, udbytte og mellemvaerender samt realiserede
og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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Indtaegter og udgifter, der hidrarer fra aktiviteter, der er
bestemt til at opherer, herunder dattervirksomheder der
forvents frasolgt, konsolideres ikke post for post, men
medtages i stedet som et nettobelab. | resultatopgarelsen
vises nettoposten pa en saerskilt linje benaevnt “Resultat af
opharende aktiviteter”. | balancen er nettoposten af den
opharende aktiviteters aktiver og passiver medtaget under
“Opherende aktiviteter, der er anlaegsaktiver”.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dat-
tervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaer-
di opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgares pa anskaffelses-
tidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at
de enkelte aktiver og forpligtelser er requleret til dagsvaer-
di (overtagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbe-
lzb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgarelsen
over den forventede brugstid. Resterende negative for-
skelsbelab indregnes straks i resultatopgarelsen.

Positive og negative forskelsbelab fra erhvervede virksom-
heder kan, som felge af &ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der falger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspej-
ler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om omsatningen i kon-
cernens aktivitetsomrader. De rapportbare segmenter er
identiske med sidste ars rapporterbare segmenter med
tilfgjelse af Ejendomsdrift. Hospitalsservices og aldre-
omsorg er vist samlet af konkurrencemaessige hensyn.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem ba-
lancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder,
der er selvstendige enheder, omregnes til transaktions-
dagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balan-
ceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakurs-
reguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursrequleringer, der opstar som falge
af omregning af resultatopgarelsen til balancedagens kurs,
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indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke monetaere ba-
lanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser
for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetae-
re balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens
ikke monetaere poster omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstir ved omregningen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valuta-
er anses som fremmed valuta.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgaerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden drets udgang, og safremt indtagten kan opgares pa-
lideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter
samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Vare-
forbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydelser, her-
under fremmed assistance og andre direkte omkostninger,
der er medgaet til udfarelse og fremstilling af Selskabets
varer og serviceydelser til opnaelse af drets omsaetning.

Andre driftsindtagter og omkostninger

Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktivitet. Avance og tab ved salg afimmaterielle
og materielle anlaegsaktiver indgér ikke i andre driftsind-
teegter og omkostninger men istedet som en del af arets
af og nedskriver af anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p3
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger for-
bundet med medarbejdernes ansattelse i selskabet. Om-
kostningerne omfatter lzn og gage, pensioner, andre so-
ciale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.
Desuden medtages koncerninterne personaleomkostnin-
ger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offent-
lige myndigheder modregnes i de samiede personaleom-
kostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel
af resultat efter skat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne “resultat af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering p3
vaerdipapirer og amortisering af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernfor-
bundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Moderselskabet Bravour ApS fungerer som administrati-
onsselskab. Den samlede danske skat af de danske kon-
cernforbundne virksomheder fordeles p3 savel overskud
som underskud i de koncernforbundne danske virksomhe-
der i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sam-
beskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og
arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til &rets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henferes til egenka-
pitaltransaktioner. Rentetillazg, som felge af for lidt betalt
acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat for
aret og afsaettes i resultatopgerelse sammen med den be-
regnet skat.

ZAndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesat-
ser indregnes i resultatopgarelsen.

Balancen

Anlaegsaktiver generelt

Den regnskabsmassige veerdi af sivel immaterielle som
materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved nor-
mal afskrivning. Foreligger der indikationer pd veerdifor-
ringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi an-
vendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forven-
tede fremtidige nettoindtaagter fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen.

Anleegskativer eller grupper af aktiver, der er bestemt til
at opharer, males til den laveste vaerdi af aktivernes regn-
skabsmaessige vaerdi og dagsvaerdien fratrukket salgsom-
kostninger. Sadanne aktiver praesenteres saerskilt i resulta-
topgarelse og balance.

Eventuelle nedskrivning af aktiverne til nettosalgspris ind-
regnes i resultatet. Der foretages ingen andring af sam-
menligningstal fra tidligere &r for anlaegsaktiver eller aktivi-
tet, der kategoriseres som vaerende opharende.

Immaterielle anlagsaktiver Goodwill
Goodwill er optaget til anskaffelsespris med fradrag af li-



Anvendt regnskabspraksis

neaere afskrivninger over aktivets forventede akonomiske
levetid.

Nar selskabet overtager en aktivitet fra en kunde som falge
af dennes outsourcing af aktiviteten, vil selskabet i nogen
situationer blive palagt meromkostninger til afvikling eller
omstrukturering af overdraget personale. Er meromkost-
ningerne medkalkuleret i tilbuddet til kunden, optages
meromkostningerne som en forpligtelse og goodwill ved
kontraktstart. Aktiveringen af meromkostningerne sker
dog kun i de situationer hvor Selskabet ikke kompenseres
herfor af dets kunder i samme takt som omkostningerne
afholdes.

Afskrivninger af aktivet foretages lineaert over 10 &r. Selska-
bet antager, at den skonomiske levetid for goodwill ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfaringer kan ansaettes til
10 ar. Aktiverede meromkostninger ved overtagelse af ak-
tiviteter i tilknytning til kundernes outsourcing, afskrives
over kontrakternes indviduelle labetid. Typisk 3 5 ar.

Udviklingsomkostninger

Omkostninger forbrugt til udvikling af nye systemer akti-
veres og afskrives over aktivets forventede levetid, som er
fastsat til 3 ar. Aktiverede udviklingsomkostninger males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivnin-
ger eller genindvindingsvaerdi, sifremt denne er lavere. Et
belab svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger
i balancen indregnes i posten “reserve for udviklingsom-
kostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i
vaerdi som falge af afskrivningerne.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, af-
skrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirek-
te kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificer-
bare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til straekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hen-
sigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sifremt der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den frem-
tidige indtjening kan dakke produktions, salgs og admi-
nistrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostnin-
gerne.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger anvendt som domicilejendomme,
indretning af lejede lokaler, andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af
og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klart til at blive taget i brug.

Domicilejendomme vaerdiansaettes til anskaffelsespris med

tillaeg af opskrivninger og med fradragq af akkumulerede af-
skrivninger.

Ejendomme, der er anskaffet med henblik p& udlejning
samt vidersalg, benavnes Investeringsejendomme og
vaerdiansaettes til dagsvaerdi. Requleringen af dagsvaerdien
og realiseret tab og fortjenester ved salg medtages i resul-
tatopgarelsen som en saerskilt post i resultatet fra ordinaere
drift. Disse ejendomme afskrives ikke. Grunde og bygning-
er, der er investeringsejendomme beregnet til udlejning
og vidersalg, indregnes i balancen til dagsvaerdi uden han-
delsomkostninger. £ndringer i ejendommenes dagsvaerdi
indregnes i resultatopgarelsens ordinaer drift.
Ejendommene afskrives ikke.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, der er domicilejendomme 33-40ar
Bygninger, der er investeringsejendomme afskrives ikke

Bygningsinstallationer 12V ar
Indretning lejede lokaler 3 104r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 Sar
Software, edb og installationer 3ar

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver
revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udger den bogfarte anskaffelses-
sum med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af eventuel
scrapvaerdi. Scrapvaerdien udger det enkelte anlagsaktivs
skannede salgsvaerdi efter endt brugstid. Kun domicilejen-
dommene skannes at have en scrapveerdi, der tager ud-
gangspunkt i grundvaerdiens andel af den bogfarte vaerdi.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris under DKK 14.100
omkostningsfares fuldt ud i anskaffelsesdret medmindre
anskaffelserne indgar i en samlet sterre investering. Af-
skrivninger samt avance og tab ved lsbende udskiftning af
materielle anlaegsaktiver medtages under afskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel lea-
sing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien
af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en
tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af og nedskrives efter samme praksis som
fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i ba-
lancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens ren-
tedel omkostningsfares labende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males ef-
ter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten ” Kapitalandele i datter-
virksomheder” dattervirksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af
de identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunk-
tet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleg af resterende vaerdi af po-
sitiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende
negativ forskelsveardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder henlagges via overskudsdisponeringen til
“Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med ud-
bytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med an-
dre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens un-
derbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Det-
te galder ogsa sdfremt moderselskabet har til hensigt at
daekke underbalancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af vejede
gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hajere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrivestil dennelavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer
opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares
som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkaostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedega-
else af tab. Nedskrivninger til tab opgeres ps grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel ned-
skrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere r.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter
afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende efterfol-
gende regnskabsar samt leveret ikke faktureret varer og
tjenesteydelser.

Egenkapital
Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret,
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Et belab svarende til kostprisen for egne kapitalandele fra-
gariegenkapitalens frie reserver. Salgssummer ved athaen-
delsen af egne kapitalandele indregnes ligeledes direkte pa
egenkapitalen. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfart resultat.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabs og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende ikke skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis dis-
se, bortset fra ved virksomhedsovertagelse, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd det regn-
skabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlast som
aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfa-
relsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser praesenteres mod-
regnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser indregnes
i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gzldsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i re-
sultatopgarelsen som en renteomkostning over l&neperi-
oden.

Under gzldsforpligtelser indregnes tillige den kapitalisere-
de restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
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Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverande-
rer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestramme
for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resul-
tat requleret for andring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af og nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver mi-
nus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der
indgar i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter penge-
stremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter penge-
stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
galdsforpligtelser samt ind og udbetalinger til og fra sel-
skabsdeltagerne og andre koncernforbundne selskaber.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger modregnet traek pa
driftskreditter ydet af pengeinstitutter.

Nagletal
Nazgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Fi-
nansforeningens "Negletalsvejledning”.



Ledelsesberetning

Arets resultat af den primaere drift p3 61,8 m DKK imod 42,6 m DKK aret far ma under de givne forudsastninger anses for
tilfredsstillende og lidt bedre end de 45 - 50 m DKK vi havde forventet. Det positive resultat skyldes primaert ekstraordinaere
tiltag og muligheder inden for rengering i forbindelse med Corona. De tiltag har opvejet et tilsvarende fald i aktiviteten hos
kantiner og hotelservice som falge af nedlukninger og @get hjemmearbejde.

Vores omsorgsforretning har som falge af Corona-epidemien vist svaghedstegn, da de svenske myndigheder siden arets
slutning har holdt mange borgere i eget hjem for at minimere smitte. Det har resulteret i tomme pladser pa vores plejehjem i
Sverige. Tendensen forventes at fortsaette i 2021. Helt overordnet forventer vi dog en stigende efterspargsel pa plejehjems-
pladser i bdde Danmark og Sverige som falge af den demografiske udvikling.

Omsatningsmaessigt ligger Forenede Koncernens udvikling pant med en vaekst pa 4,6%. Vi fastholder og udvikler vores
kunder, og har i et turbulent &r formaet at udvide forretningen.

Forenede Care - Omsorgsforretningen i Danmark og Sverige

Forenede Koncernen har som mal at levere branchens bedste omsorgslasninger gennem vores omsorgsforretning, For-
enede Care, der driver bade plejecentre, hjemmepleje og krisecentre samt rehabiliteringscenter og personlig assistance i
Danmark og Sverige.

Forenede Care A/S har som ma| fortsat at veere et troveerdigt supplement til den danske offentlige sektor pa omsorgsomra-
det, og derigennem tilbyde borgere i stadig flere af landets kommuner flere valgmuligheder.

Férenade Care AB er blandt de starste omsorgsvirksomheder pa det svenske marked, og har som mal at tilbyde branchens
bedste omsorgslesninger i taet samarbejde med kommunerne i Sverige.

Forenede Care i Danmark og Sverige vil fortsat arbejde mélrettet for at sikre frit valg til alle pa aldre- og socialomradet. 43
kommuner i Danmark har allerede indgaet aftaler om friplejehjem, og vi forventer derfor faerre udbud af plejecentre og
mere egen drift af friplejehjem fremover. | Danmark forventes det at udvide med nye aktiviteter pa det sociale og sund-
hedsfaglige omrade. | Sverige vil vi fortsat have fokus p3 at levere kvalitetslasninger og befaeste virksomheden som en af de
ferende | markedet. Samtidig satses der p3 at udvide konceptet til nye segmenter og styrke satsninger pa allerede eksiste-
rende omrader.

Forenede Service - Facility service-forretningen i Danmark og Sverige
Foruden omsorgsforretningen bestar Forenede Koncernen af Forenede Service, der i Danmark tilbyder rengaring, catering,
hotelservice og ejendomsdrift, samt rengaring og tilknyttede servicelasninger i Sverige.

Forenede Service A/S er blandt de starste facility service-virksomheder i Danmark. Forenede Service driver i Danmark for-
uden rengaring en raekke kantiner, under konceptet “Kokkenes Kakken®, ligesom vi har specialiserede tilbud til hoteller og
kunder med behov for ejendomsdrift.

Férenade Service AB har i 2020 niet en milepael med 500 m SEK i omsaetning. Vi har fokus p3 at blive den svenske service-
branches bedst uddannede selskab. | dag har 75% af medarbejderne et uddannelsesbevis, og medarbejdere p4 alle niveauer
uddannes vedvarende og sidelgbende med deres daglige arbejde.

Trods nedlukninger og hjemmearbejde og dermed reduceret forretning i bl.a. kantine- og hotelservice har COVID-situati-
onen skabt aget efterspargsel i rengaringsbranchen, herunder mulighed for kreative servicelasninger bl.a. med vaccinati-
onsservice i Sverige. Pa den baggrund er det pa den samlede Forenede Service-forretning opnaet et tilfredsstillende resultat
i bade Danmark og Sverige.

{ Danmark har Forenede Service A/S fokus pa forretningsudvikling, og pa at klargare sin organisation s& vi er i stand til
at mede nye kunders krav til servicelesninger; sdvel enkeltydelser som mere samlede Facility Management-aftaler. Vi skal
fortsat udvikle vores organisation og processer, & vi ogsd fremover fremstar som en familieejet, moderne og professionel
leverander til virksomheder i Danmark.

Den svenske del af forretningen, Férenade Service AB, har traditionelt haft fokus pa den offentlige sektor. Da vi nu efter at
have passeret 500 m SEK i kritisk masse i 2020, vil vi fremover udvide aktiviteterne til ogsd at omfatte relevante kundeseg-
menter i det private marked.

For koncernens lovpligtige redegarelse for virksomhedens CSR, jf. &rsregnskabslovens § 99a henvises til
www.forenede.dk/csr



Saerlige risici

Renterisici

Koncernens samlede kreditter hos kredit- og realkreditinstitutter udger 62 m DKK pr. 31.12.2020 mod 142 m DKK i 2019.
Kreditterne er med variable renter, hvorfor driftsresultatet pavirkes af @ndringer i markedsrenten med ca. 0,6 m DKK pr.
procentpoint p.a.

Valutarisici

62% af koncernens aktiviteter foregér i Sverige, og af moderselskabets samlede aktiver udger ca. 276 m DKK kapitalandele
i svenske datterselskaber. Koncernens samlede vaerdi og resultat er derfor kraftigt pavirket af kursforholdet mellem den
danske og svenske krone. En kursaendring pa 1 procentpoint andrer egenkapitalen med ca. 2,8 m DKK.

Egenkapitalen er i 2020 pavirket poritivt med 9,8 m DKK som falge af stigning i den svenske kronekurs. Koncernen har ikke
indgaet nogen sikringsakt for at imedeg4 valutakursudsving, idet koncernen ikke har aktuelle planer om at realisere inve-
steringer i de svenske aktiviteter.

Prisrisici

Servicebranchen (inden for rengarings- og omsorgsomradet) har traditionelt vaeret praeget af meget sma daekningsgrader,
og samtidig er begge omrader meget personaletunge. Koncernens indtjening er derfor meget afhaengig af @ndringerne
i de overenskomstaftaler, der labende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedorganisationer. De vaesentligste af de over-
enskomster koncernens medarbejdere er omfattet af, er for &r 2020-22 ferdigbehandlet, hvorved selskabets vaesentligste
omkostninger er kendt for det kommende &r.



Forventninger til 2021

Som falge af &endret bestyrelse 2020 og koncernledelse i 2021, vil 2021 blive et dr med fokus pa @get samarbejde mellem
koncernens divisioner, herunder at udnytte de naturlige stordriftsfordele vi oplever som én samlet koncern.

Ambitionen er fortsat at levere branchens bedste omsorgs- og servicelasninger, og den samlede koncernledelse vil i 2021
tage initiativer til at styrke koncernens platforme siledes, at vi star endnu bedre rustet til at made forventningerne fra kun-
derne og det omkring liggende samfund.

Vi forventer en fortsat stabil udvikling i omsaetningen, drevet af en mere fokuseret salgstilgang og starre fokus p# at sikre
koncernens langsigtede indtjening.

Corona-epidemien forventes dog i 2021 fortsat at give savel udfordringer som muligheder. Vi forventer fortsat stor efter-
sporgsel pd eget hygiejne, rengaring og serlige lasninger omkring fx vaccinationer. Tilgengaeld ma vi forvente en langsom
normalisering af kantinedriften og hotelservice, der det meste af iret forventes negativt pavirket heraf. Hos Forenede Care i
Sverige forventer vi, at kommunerne fortsat vil sege at holde borgere i eget hjem, indtil Corona-situationen bedres, hvilket
vil betyde tomme pladser frem til efteraret.



Resultatopgorelse

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Nettoomsaetning 1 2.573.950 2.500.625 0 0
Vareforbrug -186.479 -175.439 o] 0
Bruttoresultat 2.387.471 2.325.186 0 0
Andre driftsindtaegter 2 29.121 8.543 0 34
Andre eksterne omkostninger -208.952 -199.942 -457 -655
Personaleomkostninger 3 -2.113.374 -2.064.177 0 0
Resultat for afskrivninger og finansielle

poster (EBITDA) 94.266 69.610 -457 -621
Af- og nedskrivninger 4 -32.497 -26.965 0 0
Resultat af primeer drift 61.769 42.645 -457 -621
Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder 5 0 0 37.241 28.457
Resultat af ophgrende aktiviteter 5 -6.764 0 0 0
Finansielle indteegter 6 351 11 663 321
Finansielle omkostninger 7 -2.343 -3.699 -368 -226
Resultat for skat 53.013 38.957 37.079 27.931
Skat af arets resultat 8 -15.899 -10.910 35 116
Arets resultat 37.114 28.047 37.114 28.047




Balance 31. december 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
AKTIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 10 58.018 65.889 0 0
Udviklingsprojekter 10 2.207 3.258 0 0
Udviklingsprojekter under opfarelse 10 0 0 0 0
60.225 69.147 0 0
Materielle anlaegsaktiver
Domicilejendomme 11 155.475 147.776 0 0
Investeringsejendomme 11 29.191 29.191 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11 38.712 38.507 0 0
Indretning af lejede lokaler 11 4518 3.910 0 0
227.896 219.384 0 0
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 308.095 281.056
Ophgrende aktiviteter, der er anlaegsaktiver 12 0 0 0 0
Deposita 12 1.084 1.864 0 0
1.084 1.864 308.095 281.056
Anlaegsaktiver i alt 289.205 290.395 308.095 281.056
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 4.168 7.784 0 0
Varebeholdninger i alt 4,168 7.784 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 265.335 297.685 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.231 893 46.849 26.186
Skatteaktiv 15 4.102 3.472 75 115
Tilgodehavende selskabsskat 9.508 9.664 0 0
Andre tilgodehavender 137.105 114.872 0 0
Periodeafgraensningsposter 13 28.248 28.875 0 0
Tilgodehavender i alt 445.529 455.461 46.924 26.301
Likvide beholdninger 164.667 101.227 0 1
Omsaetningsaktiver i alt 614.364 564.472 46.924 26.302
Aktiver i alt 903.569 854.867 355.019 307.358




Balance 31. december 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019

PASSIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Aktiekapital 14 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserver for nettoopskrivninger efter indre vaerdies metode 0 0 179.369 152.330
Reserve for opskrivning af ejendomme 51.949 56.684 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 1.722 2.541 0 0
Overfgrt resultat 273.452 220.463 147.754 127.358
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000 0 10.000
Egenkapital i alt 328.123 290.688 328.123 290.688
Henszettelse til udskudt skat 15 32.763 30.002 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 32.763 30.002 0 0
Kreditinstitutter 16 33.285 48.254 0 0
Anden langfristet gaeld 16 68.872 25.949

Langfristede gacldsforpligtelser 102.157 74.203 0 0
Kreditinstitutter og Anden gaeld - kortfristet del 20.535 6.090 0 0
Geeld til pengeinstitutter 11.977 88.362 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 39.440 55.116 165 43
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.096 0 26.709 16.468
Selskabsskat 6.592 2.380 0 0
Periodeafgransingsposter 150.790 138.635 0 0
Anden gzld 208.096 169.391 22 159
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 440.526 459.974 26.896 16.670
Gzldsforpligtelser i alt 542.683 534.177 26.896 16.670
Passiver i alt 903.569 854.867 355.019 307.358

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
Nartstaende parter og ejerforhold 19
Omtale af betydningsfulde haendelser, som er 20

indtruffet efter regnskabsarets afslutning




Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Egenkapitalopggdrelse for ar 2020
Egenkapital pr. 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til
ultimokurs

Overfort af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse for &r 2019
Egenkapital pr. 1. januar 2019
Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til

ultimokurs
Overfart af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2019

Reserve for
nettopskriv-
ning af
" kapitalandele 2
Aktie efterinare | Overfert Foreslaet
kapital veerdis metode  Fe€sultat udbytte | alt
1.000 152.330 127.358 10.000 290.688
0 0 524 -10.000 -9.476
0 9.797 0 0 9.797
0 17.242 19.872 0 37.114
1.000 179.369 147.754 0 328.123
Reserve for
nettopskriv-
ning af
: kapitalandele N
Aktie efter indre Overfort Foreslaet
kapital vardis metode  resultat udbytte | alt
1.000 149.877 113.662 10.000 274539
0 0 524 -10.000 -9.476
0 -2.422 0 0 -2.422
0 4.875 13.172 10.000 28.047
1.000 152.330 127.358 10.000 290.688




Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapitalopggrelse for ar 2020
Egenkapital pr. 1. januar 2020

Udloddet udbytte
Kursregulering ved omregning til

ultimokurs
Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse for ar 2019
Egenkapital pr. 1. januar 2019
Kursregulering ved omregning til
ultimokurs

Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Udbetalt udbytte til aktionaererne

Egenkapital pr. 31. december 2019

. Reserve for Opskriv- .
Aktie udviklingsom ningshenleg Overfart Foreslaet
kapital kostninger gelser resultat udbytte | alt
1.000 2.541 56.684 220.463 10.000 290.688
524 -10.000 -9.476
0 0 0 9.797 0 9.797
0 -819 -4.735 5.554 0 0
0 0 0 37.114 0 37.114
1.000 1.722 51.949 273.452 0 328.123
. Reserve for Opskriv- .
Aktie  ydviklingsom ningshenlg Overfart Foresldet
kapital kostninger gelser resultat udbytte | alt
1.000 352 58.584 204.603 10.000 274.539
0 0 0 -2.422 0] -2.422
0 2.189 -1.900 -289 (0] 0
0 0 0 18.047 10.000 28.047
0 0 0 524 -10.000 -9.476
1.000 2.541 56.684 220.463 10.000 290.688




Pengestromsopggorelse

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note  T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Arets resultat 37.114 28.047 37.114 28.047
Reguleringer 21 50.388 41.563 -37.571 -28.668
Andring i driftskapital 22 52.302 -16.344 -10.437 -10.093
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 139.804 53.266 -10.894 -10.714
Renteindbetalinger og lignende 23 351 11 663 321
Renteudbetalinger og lignende 24 -2.340 -3.696 -368 -226
Pengestrgmme fra ordinaer drift 137.815 49.581 -10.599 -10.619
Betalt selskabsskat -9.400 -12.832 74 87
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 128.415 36.749 -10.525 -10.532
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -788 -58.425 0 0
Kgb af materielle anlagsaktiver -36.569 -25.316 0 0
Kab af finansielle anlagsaktiver 0 0 0 0
Salg af im- og materielle anlaegsaktiver 5.270 543 0 0
Modtagne udbytter 0 0 20.000 20.000
Modtagne afdrag af langfristet tilgodehavender 780 -333 0 0
Andre pengestrsmme fra investeringsaktivitet 9.797 -2.422 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -21.510 -85.953 20.000 20.000
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter,
kreditinstitutter og leasingselskaber 37.912 -11.591 0 0
Optagelse og nettofinansiering af langfristet
geeld 4.484 41.455 0 0]
Betalt udbytte -9.476 -9.476 -9.476 -9.476
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 32.920 20.388 -9.476 -9.476
Zndring i likvider 139.825 -28.816 -1 -8
Likvide beholdninger netto, primo 12.865 41.681 1
Likvide beholdninger netto, ultimo 25 152.690 12.865

Forenede Koncernen CVR-nr. 19710742 1 Z\rsrapport 2020



Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1  Segmentoplysninger, nettoomsatning
Aktiviteter
Facility services og -management 968.691 923.690 0
Hospitalsservice og aldreomsorg 1.396.585 1.418.396 0
Ejendomsservice 97.982 42.290
Kantinedrift 110.692 116.249 0
2.573.950 2.500.625 0
Geografiske markeder
Danmark 965.816 930.164 0
Sverige 1.608.134 1.570.461 0
2.573.950 2.500.625 0
2  Andre driftsindtagter
Lejeindtaegter 5.725 4.802 0
Fortjeneste ved salg af aktiviteter 412 1.093 0
Modtaget kompensation for COVID19 relaterede
omkostninger 22.984 0
@vrige driftsindtagter 0 2.648
29.121 8.543 0
3  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.670.566 1.630.887 0 0
Pensioner 111.708 105.382 0 0
Andre omkostninger til social sikring 332.167 316.187 0 0
Offentlige tilskud og refusioner -28.832 -29.493 0 0
@vrige personaleomkostninger 27.765 41214 0 0
2.113.374 2.064.177 0 0

Heraf udger Ignninger til direktion og bestyrelse:

Direktion og bestyrelse 3.090 2.792
3.090 2.792 0
Gennemsnitligt antal besk=ftigede medarbejdere 5.225 5.536 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Afskrivninger
Goodwill 8.649 6.229 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.176 1.549 0 0
Udviklingsprojekt 1.061 350 0 0
Grunde og bygninger 6.481 6.028 0 0
Inventar, biler og maskiner 14.273 13.120 0 0
Fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver -143 -311 0 0
32.497 26.965 0 0
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 0 0 37.414 28.457
Andel af underskud i dattervirksomheder 0 0 -173 0
Resultat fra ophgrende aktiviteter -1.130 0 0 0
Nedskrivning af vaerdi af kapitalandele i Dattervirksomheder
h
der er ophgrende 5634 0 0 0
-6.764 0 37.241 28.457
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 663 321
Valutakursregulering 177 0 0 0
@vrige finansielle indtaegter 174 11 0 0
351 11 663 321
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til dattervirksomheder 0 0 368 226
Valutakursregulering 0 886 0 0
Amortiseringsomkostninger 3 3 0 0
@vrige finansielle omkostninger 2.340 2.810 0 0
2.343 3.699 368 226
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 16.643 10.567 0 0
Arets udskudte skat -808 278 -35 -116
Skat af skattepligtig indkomst vedrgrende tidligere ar 64 65 0 0
15.899 10.910 -35 -116
Forenede A/S er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.
Forslag til resultatdisponering
Hensat til reserver for nettoopskrivning af kapitalandele efter
indre vaerdis metode 17.242 4.875
Foreslaet udbytte 0 10.000
Overfgrt til overfort resultat 19.872 13.172

Disponeret i alt 37.114 28.047




Noter

10 Immaterielle anlaegsaktiver

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar 2020
Regulering til ultimokurs
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020
Regulering til ultimokurs

Arets afskrivninger

Afskrevet pa arets afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2020

Regn. vaerdi pr. 31. december 2020

Afskrives over

Koncern Moderselskab
Udviklings

Koncern- projekter Udviklings Udviklings

goodwill u/opfarelse projekter Goodwill projekter
98.328 0 8.817 0 0
1.393 0 0 0 0
0 0 10 0 0
-8.158 0 0 0 0
91.563 0 8.827 0 0
32.439 0 5.559 0 0
615 0 0 0 0
8.649 0 1.061 0 0
-8.158 0 0 0 0
33.545 0 6.620 0 0
58.018 0 2.207 0 0

3-10ar 3-5ar

Koncernens udviklingsomkostninger gar primaert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret services. Servicebranchen
har vaeret praeget af konstant faldende priser, men ogs3 efterspgrgsel efter mere sammensatte og specialiserede services af god
kvalitet. Koncernens udviklingsomkostninger anvendes derfor til milrettet at gge effektiviteten i udfarelsen af vores services samt til at
skabe servicekoncepter, der klart adskiller sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere &r har vi blandt udviklet
subbrands’ene Kokkenes Kgkken og Tjek Ejendomsservice, der har vist sig meget levedygtige. Der har i 2020 ikke veeret igangsat nye

udviklingsprojekter.
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11 Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anlzeg Indretning

28

Domicil Investerings- driftsmateriel af lejede
T.DKK ejendomme ejendomme og inventar lokaler
Kostpris pr. 1. januar 2020 153.743 29.191 253.527 17.120
Regulering til ultimokurs 2.966 0 3.204 167
Arets tilgang 11.643 0 18.132 3.407
Arets afgang 0 0 -24.529 -5.638
Kostpris pr. 31. december 2020 168.352 29.191 250.334 15.056
Opskrivninger pr. 1. januar 2020 92.977 0 0 0
Regulering til ultimokurs 1.376 0 0 0
Arets opskrivning 0 0
Opskrivninger pr. 31. december 2020 94.353 0 0 0
Afskrivninger pr. 1. januar 2020 98.944 0 215.020 13.210
Regulering til ultimokurs 1.805 0 2.410 111
Arets afskrivninger 6.481 0 14.273 2.176
Tilbagefdrte afskrivninger pa arets 0 0 -20.081 -4.959
Afskrivninger pr. 31. december 2020 107.230 0 211.622 10.538
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. 155.475 29,191 38.712 4.518
Afskrives over 33-40ar 33-40ar 3-5ar 10 ar
Heraf indgar finansielt leasede
aktiver med 0 0 4.591 0

Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger ekskl. opskrivninger udger pr. 31.12.2020 T.DKK 83.739 mod T.DKK
75.105 den 31.12.2019. Arets afskrivning af opskrivningen udger T.DKK 2.144 og de akkumulerede afskrivninger T.DKK

27.752
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12 Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vzerdipapirer

Koncern Moderselskab
Kapitalan-
dele i datter-
T.DKK Deposita virksomhed.
Kostpris pr. 1. januar 2020 1.864 128.726
Arets afgang -781 0
Kostpris pr. 31. december 2020 1.083 128.726
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2020 0 152.330
Regulering vaerdipapirer til ultimokurs 0 9.798
Opskrivning af anlaegsaktiver i dattervirksomheder 0 0
Arets resultat 0 37.241
Udloddet udbytte 0 -20.000
Veerdireguleringer pr. 31. december 2020 0 179.369
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020 1.083 308.095
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes: (T.DKK)
Moderseiskabet
Ejerandel Selskabs Bogfart Egen- Arets

Navn Hjemsted i% kapital vaerdi kapital resultat
Forenede Holding A/S  Gladsaxe, Danmark 100% 1.000 306.911 306.911 37.414
U.C.Ejendomme ApS Esbjerg, Danmark 100% 125 1.184 1.184 -173

308.095 308.095 37.241
@vrige datterselskaber
| kancernen indgar fglgende dattervirksomheder

Ejerandel Selskabs Egen- Arets

Navn Hjemsted Valuta i% kapital kapital resultat
U.C. Ejendomme ApS Esbjerg, Danmark T.DKK 100% 125 1.184 -173
Forenede Holding A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.000 306.906 37.414
Forenede Care A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 10.000 20.271 7.096
Bjaeverskov Krisecenter
Aps Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 40 -461 -501
Forenede Service A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.100 165.731 7.849
Green Circle A/S Brgndby, T.DKK 100% 202 9.717 4,040
Forenede Hotelservice Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.000 -614 -2.615
Forenade Care AB Malmé, Sverige T.SEK 100% 10.000 306.103 31.027
Forenade Fastigheter AB  Malmé, Sverige T.SEK 100% 1.000 3.182 -50
Férenade Help AB Malmd, Sverige T.SEK 100% 2.232 3.068 -27
Adium Omsorg Malma, Sverige T.SEK 100% 100 7.831 4.228
Hela Sveriges Assistans
AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 100 22.565 3.125
Sjostjarnan AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 500 2321 -3.357
Férenade Service i
Sverige AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 1.000 45.387 8.583

@vrige datterselskaber der er ophgrende i koncernen
PrivatHospitalet Danmark
A/S Gentofte, Danmark T.DKK 100% 1.000 5.634 -1.129



Noter

13

14

15

Koncern Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Periodeafgransningsposter
Forudbetalt leje og leasing 14.510 11.274 0 0
Forudbetait softwarelicenser og forsikringer 3.830 8.175 0 0
@vrige forudbetalt omkostninger 9.908 9.426 0 ]
28.248 28.875 0 0
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt srlige rettigheder. Aktiekapitalen er ikke
2&ndret de foregdende 4 ar.

Koncern Moderseiskabet
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Udskudt skat og skatteaktiv, netto
Udskudt skat pr. 1. januar 26.530 23.821 -116 -84
Kursregulering 862 -359 0 0
Korrektion af tidligere ars hensaettelse 0 -940 0 0
Overtaget ved kgb af dattervirksomhed 0 1.776 0 0
Anvendelse af tidligere ars skattemaessige
underskud i koncernen 1.941 1.982 77 84
Arets henszettelse -671 250 -35 -116
Udskudt skat pr. 31. december 28.662 26.530 -74 -116
Hensat saledes:
Udskudt skat 32.763 30.002 0 0
Skatteaktiv -4.101 -3.472 -74 -116

28.662 26.530 -74 -116
Hensattelser til udskudt skat specificeres siledes:
Immaterielle anlaegsaktiver 293 727 0 0
Materielle anlagsaktiver 12,738 12.410 0 0
Veerdipapirer der er omsaetningsaktiver -9 -7 0 0
Tilgodehavender & lager -312 -600 0 0
Geld -13 -114 0 0
Hensaettelser 0 -38 0 0
Ubeskattede reserver 19.549 17.067 0 0
Uudnyttede skattemaessige underskud -3.584 -2.915 -74 -116

28.662 26.530 -74 -116
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 26.530 23.821 -638 -84
Kursregulering 862 -359 0 0
Overtaget ved kgb af dattervirksomhed 0 1.776 0 0
Udnyttet skattevaerdi af underskud i koncernen
afsat som selskabsskat 1.941 2.457 638 84
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -671 -154 -84 -116
Udskudt skat indregnet p3 egenkapitalen 0 -1.011 0 0

Hensaettelser til udskuds skat 31. december 28.662 26.530 -84 -116




Noter

16 Gealdsforpligtelser

Koncernen
Gaeldsforpligtelser vedrgrer gald til realkreditinstitutter,
kreditinstitutter samt forpligtelser fra finansiel leasing:

Afdrag, der forfalder inden 1 &r

Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Heraf forpligtelser fra finansiel leasing {minimumsbetalinger):

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 &r

Nutidsvaerdi af forpligtelser vedrgrende finansiel leasing:
Indenfor 1 ar

Mellem 1 0og 5 ar

Efter 5 ar

Gaeldsforpligtelser vedrgrende indefrosset feriepenge

Afdrag, der forfalder inden 1 &r
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Koncern Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

16.911 6.090 0 0
10.154 28.493 0 0
23.131 19.761 0 0
50.196 54.344 0 0
3.230 4.139 0 0
2.259 2.901 0 0

0 0 0 0

5.489 7.040 0 0
3.151 4,139 0 0
2.129 2.901 0 0

0 0 0 0

5.280 7.040 0 0
3.624 0 0 0
14.500 6.214 0 0
54.372 19.735 0 0
72.496 25.949 0 0
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Noter

Sikkerhed overfor dattervirksomheder
Selvskyldnerkaution til kreditinstitutter for
datterselskabernes geeld til kreditinstitutter

Forenede A/S har afgivet stptteerklaeringer til
fordel enkelte af Forenede Care A/S' kunder for
opfyldelsen af indgaet kontrakt om drift af
plejecentre m.m.

Evenutalposter og gvrige gkonomiske forpligtelser (fortsat)

Sikkerhed overfor dattervirksomheder

Koncern
Leje- og operationelle leasing forpligtelser

Koncernselskaberne har gennem dets
bankforbindelser tegnet bankgaranti for
forpligtelser overfor tredjemand

Koncernselskaberne har udstedt pantebreve til
sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter

Der er udstedt virksomhedspant i
dattervirksomheder til deres bankforbindelser

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for
geeld til realkredit- og kreditinstitutter. Den
regnskabsmaessige vaerdi heraf udger

Koncern Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
134.669 168.653
Koncern Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
173.334 166.461
54.960 50.960
24.453 24.226
63.137 56.235
147.744 105.904

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et storre belgb.,

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar til E & Y
Revisionshonorar til Deloitte

Andre erklaeringsydelser med sikkerhed
Andre ydelser

0 86 0 0
1.689 1.136 159 205
0 0 0 0

24 542 0 448
1.713 1.764 159 653
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Nzrtstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse Grundlag
Bravour ApS, Gladsaxe Hovedaktionzar

Bravour ApS udarbejder, som den stgrste koncern, koncerregnskab hvori Forenede A/S indgar.

@vrige naertstiende parter

U.C. Ejendomme ApS

Forenede Holding A/S, Gladsaxe
Forenede Care A/S, Gladsaxe

Forenede Service A/S, Gladsaxe
PrivatHospitalet Danmark A/S, Gentofte
Férenade Care AB, Malmo Sverige
Férenade Service AB, Malmo Sverige

Transaktioner
Der har i dret ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med neertstdende parter pa ikke-normale markedsvilkar.

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Udbruddet af coronavirus/COVID-19, der eskalerede i starten af 2020 og fortsat ind i 2021, har pavirker tilrettelaeggelsen
og afviklingen af den daglige drift i koncernen. Koncernens leverandgrer, kunder og gvrige samarbejdspartnere kan blive
pavirket. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt, men den fortsatte smittespredning
forventes at medfgre lavere indtaegter fra selskabets omsorgsaktiviteter og kantinedrift og gget indteegter i
rengaringsaktiviteterne. Koncernen pafgres endvidere @get omkostninger til aflgsning af fravaerende personale og
materialer til forebyggelse af smittespredningen. Omfanget heraf er uvis og meget afhangig af pandamiens omfang og
varighed samt myndighedernes kompensationsordninger og restriktioner.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Pengestromsopgdrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -351 -11 -663 -321
Finansielle omkostninger 2.343 3.699 368 226
Afskrivninger og nedskrivninger 32.497 26.965 0 0
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 -37.241 -28.457
Skat af arets resultat 15.899 10.910 -35 -116

50.388 41.563 -37.571 -28.668

Pengestromsopggrelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 3.616 -1.411 0 0
Andring i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 32.350 56.885 0 0
Andring i gvrige tilgodehavender ekskl. dattervirksomheder -21.606 -83.796 0 0
Zndring i tilgodehavender hos dattervirksomheder -338 45 -20.663 -26.186
Zndring i g=Id til dattervirksomheder 3.096 0 10.241 16.008
Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser -15.676 4.588 122 -2
Andring i periodeafgransningsposter 12.155 14.127 0 0
Zndring i anden gzeld 38.705 -6.782 -137 87

52.302 -16.344 -10.437 -10.093
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Likviditetsvirkning af finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter og lignende

Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger og lignende
Amortiseringsomkostninger

Likvide beholdninger, netto

Geeld til pengeinstitutter ved traek pa driftskreditter
Likvide midler

351 11 663 321

351 11 663 321
2.343 3.699 368 226
-3 -3 0 0
2.340 3.696 368 226
-11.977 -88.362 0 0
164.667 101.227 0 1
152.690 12.865 0 1

Forenede Koncernen CVR-nr.19 7107 42 | Arsrapport2020



L

Forenede A/S | Buddingevej312-316 | DK 2860 Sgborg | www.forenede.dk | CVR-nr. 197107 42



